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cODIGO: ISG 003

PROCESOS # NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO META TIPO DE ADQUISICION PARTIDA PRESUPUESTARIA ACTIVIDADES EN;:;:P OYRA: :;;Emzs TOTAL ;:;:Rsm" OBSERVACION RESPONSABLE CRONOGRAMA 2022

Febrero Septiembre Octubre Noviembre. Diciembre.

Desarrollo de los estudios de factibilidad del

. . provecto.
Fortalecer la capacidad en el Manejo —
Seguimiento a aprobacién de proyecto y firma

Integral de Residuos Sdlidos, mejorar las de convenio
condiciones de vida y de trabajo de los

. ) 5 ) - . 5 Acercamiento con recicladores para establecer

Mejora de la Gestion Integral de recicladores mas vulnerables y beneficiar Firma del convenio de Contrato servicios acuerdos en el marco del proyecto

001 Residuos Sélidos en el marco de la a los agroproductores organicos y cooperacién con Agencia de orofesionales 53.06.06 30.000,00 - 30.000,00 Director Técnico

Economia Circular poblacién de la provincia del Azuay Cooperacion de Corea -KOICA- Acercamiento con organizaciones &
mediante la promocién del uso instituciones (Gobierno Provincial, MAG, GAD

sustentable de residuos organicos e Municipal, Cimara de Agricultura,

inorganicos. agroproductores), para la comercializacion del
compost.

DIRECCION TECNICA

Mejorar los servicios de aseo publico de
N . Gestiones para determinacién de Sitio para la
Cuenca y garantizar su sostenibilidad, a ¥ N
. B Planta de Operaciones y Transferencia de
través de la reubicacion de la Planta de Residuos Solidos

. N L Determinacién de sitio para la
. - Operaciones, implementacién de la N
Planta de Operaciones, Transferenciay - y . Planta de Operaciones,
Estacion de Transferencia y Edificio

Edifico Administrativo de la EMAC EP Transferencia de Residuos

Administrativo de EMAC EP, que permita | _, W N
optimizar los costos del servicio de Sélidos y Edificio Administrativo. (Gestiones para el financiamiento de los disefios
de la Planta de Operaciones y Transferencia de

recoleccion y transporte de residuos Residuos Slidos.
hacia el relleno sanitario

5

00! Gestion - o o o Director Técnico

DEPARTAMENTO DE ASEO, RECOLECCION, Y RECICLAJE.

Establecer especificaciones técnicas

Solicitar Proformas

Realizar estudio de mercado

Certificacion

Informe de pertinencia

Bien 84.01.03 26.000,00 26.000,00

Términos de referencia

Adjudicacion

Acondicionar 2 recolectores de Firma del contrato

carga posterior para el servicio Plazo de ejecucion

Optimizacién del servicio de recoleccién | Mejorar el servicio de recoleccién de de recoleccién de Grandes Acta entrega recepcion, Entrega del bien Jefe de Aseo,

en Grandes Generadores y Multiusuarios| Grandes Generadores y Multiusuarios. | Generadores y ios, a Recoleccion y Reciclaje
5 Establecer técnicas

través de contenedores
normados por la EMAC EP

RECOLECCION 003

Solicitar Proformas

Realizar estudio de mercado

Certificacion

Informe de pertinencia

Bien 84.01.04 Términos de referencia 30.000,00 30.000,00

Adjudicacion

Firma del contrato

Plazo de ejecucién

Acta entrega recepcién, Entrega del bien

Ejecucion de la evaluacién de SLCA de Tipo Il

Validacién de escalas de referencias con
Contar con el estudio completo expertos Plazo convenio: Inicié

y aprobado por las Naciones Convenio - - - - en 2021, Termina Técnico de Reciclaje
N Revision y actualizacion del inventario de datos
Unidas. Mayo 2022

Analisis de Ciclo de Vida Social del Incidir en el mejoramiento de la calidad
sistema de reciclaje de Cuenca de vida de los recicladores.

004

Analisis y evaluacién de datos para el piloto Il

Escritura de articulo cientifico

Recoleccion de datos y andlisis de
Disefiar una propuesta para la inclusion y informacién cualitativa y cuantitativa.
formalizacién de recicladores,

o fado . Desarrollar opciones de inclusion

Desarrollo de un plan de inclusién y fundamentada en los criterios de Disponer de la propuesta de (propuestas de formalizacion de Plazo convenio: Inicié
formalizacién de recicladores alineado a ilidad social y 6mica, asi i igacion que permita . recicladores). ) L -

. . o L . . Convenio - - - - en 2021, Terminaen | Técnico de Reciclaje

los procesos y estrategias de EMAC-EP | mismo la evaluacion y seguimiento de | desarrollar un plan de inclusion Escribir y aprobar el plan (Preparacion Agosto 2022

enmarcado en la GIRS estrategias implementadas, como el |y formalizacion de recicladores. esquema de monitoreo).

fondo de reciclaje inclusivo.

00!

&

y monitorear el plan

Evaluacion y validaci6n de procesos

Licencia Ambiental

Adjudicacién

Firma de contrato
Consultoria 73.06.01 Plazo para ejecucion de consultoria 20.000,00 . 20.000,00

Recepcién y revision

Envio para aprobacién del MAE

Liquidacién de contrato

Mejoramiento de infraestructura

Determinacién de intervenciones

Elaboracion de TDR's

Certificacin Presupuestaria

Certificacion PAC

Informe Pertinencia Contraloria

Borrador de Pliegos

RECICLAIE Obra 75.01.07 Conformacion de Comision 20.000,00 20.000,00

Revision de pliegos

Resolucién de inicio de proceso de contratacién

Proceso de Contratacién
Adjudicacién
Firma de contrato

Entrega de anticipo

Ejecucién de obras
Disefiar e i la planta Recepcién de obras
de gestion de RAEE con una Adquisicién equipos Plazo convenio: Hasta
capacidad de operacion de 30 Determinacién de intervenciones Junio 2023
toneladas anuales

Aprovechar los residuos de aparatos
eléctricos y electrénicos en el canton
Cuenca

ReScuE - Reciclaje Responsable y

00¢
Sustentable de RAEE en Cuenca-Ecuador

&

Técnico de Reciclaje

Elaboracion de TDR's

Certificacin Presupuestaria

Certificacion PAC

Informe Pertinencia Contraloria

Borrador de Pliegos

o 6n de Comision

X 84.01.04
Equipos 84.01.03 Revisién de pliegos

69.450,00 = 69.450,00

Resolucién de inicio de proceso de contratacién

Proceso de Contratacion

Adjudicacién

Firma de contrato
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PROCESOS

NOMBRE DEL PROYECTO

OBJETIVO

TIPO DE ADQUISICION
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TOTAL INVERSION
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Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio Julio

Agosto

Entrega de anticipo

Plazo para entrega de equipo

Recepcion de equipos

Servicio

73.04.05

Adecuacion de vehiculo para recoleccion de
RAEE'S

Solicitud de mantenimiento

Mantenimiento del vehiculo

Entrega para operacion

23.000,00

23.000,00

Equipos informéticos

84.01.07

Equipos, Sistemas y Paquetes Informiticos.

Determinacion de especificaciones

Compra por catélogo electrénico

Instalacion

1.450,00

1.450,00

Octubre

Septiembre |

Noviembre

Diciembre

007

Aprovechamiento del plastico para la
elaboracion de mobiliario urbano.

Promover el reciclaje de plastico y la
economia circular en el cantén Cuenca, a
través de la recuperacion y
procesamiento de plastico para la
elaboracion de bloques o madera
plastica.

Recuperar y procesar plastico
para elaborar bloques o madera
plastica.

Convenio

78.02.04
73.06.06

Renovacion de convenio con Academia

Transferencia de Fondos

Adquisicion de plastico

Procesamiento de plastico

Elaboracion de mesas para dreas verdes
pblicas

Elaboracion de blogues plasticos

Definicién de lugares a implementar mobiliario
y blogues en camineras

Instalacion de insumos

Seguimiento a la ejecucién del convenio

17.280,00

17.280,00

Técnico de Reciclaje

008

Reutilizacién de neumaticos en el
proceso de Disposicion Final

Consolidar y fortalecer la gestion integral
de neumaticos usados por parte de

Validar técnicamente la practica
de usar los neumaticos para

EMAC EP, en el cantén Cuenca,
procesos técnicos validos, transparentes
y apegados a las normas vigentes.

proteger la imper
del suelo de fondo en rellenos
sanitarios.

Convenio

78.02.04

Transferencia de recursos

Validacion técnica del actual sistema de
proteccion de la impermeabilizacin del suelo
e fondo mediante neumiticos usados

Investigacion y concepcion de sistemas
alternativos para proteger la
impermeabilizacion el suelo de fondo

Regularizacién ambiental de la gestion integral
de neuméticos por parte de EMAC EP

Proyecto de ordenanza para Ia gestion integral
de neumticos usados en el canton Cuenca

seguimiento al convenio

30.000,00

30.000,00

Técnico de Reciclaje

009

Mejora del proceso productivo de la
Planta de Compostaje de El Valle

Mejorar la productividad de la Planta de
Compostaje mediante un secado y
tamizado més eficiente

Obtener durante el afio 2022 las
cubiertas para secado del
producto y la tamizadora de
mayor capacidad. El tltimo
trimestre del 2022 se tamizaran
4 ton/dia de lunes a sabado.

Obra

75.05.01

Generacion de requerimiento

Proceso de infima Cuantia

Instalacion de Umbréculo

Liquidacién

7.500,00

7.500,00

Bien

84.01.04

Generacién de requerimiento

Elaboracion TOR's, Estudio de Mercado y
solicitud de

y aprobacién de pliegos

Realizar proceso de Subasta Inversa Electronica

Adjudicacion de contrato

Recepcion del bien

50.000,00

50.000,00

Jefe de Aseo,

y Reciclaje

RESIDUOS ORGANICOS

010

Aprovechamiento de residuos sélidos
organicos e inorganicos en las
Parroquias Rurales

Vincular a la sociedad del sector rural en
la clasificacién y aprovechamiento de los
residuos sélidos que generan

Incorporar a dos parroquias
rurales en el aprovechamiento
de residuos sélidos..

Gestion

Informe Técnico para determinacion de
parroquias a incorporar al proyecto.

Acercamiento a GAD's Parroquiales para ver
factibilidad del proyecto

Analisis de la implementacion del servicio de
recoleccién diferenciada en las dos parroquias

rurales

Ampliacion del servicio de recoleccion

del proyecto

‘Asesoramiento técnico para el
aprovechamiento de residuos organicos e
inorganicos

lJefe de Aseo,
Recoleccién y Reciclaje

SUBTOTAL DEPARTAMENTO DE

ASEO, RECOLECCION, Y RECICLAJE.

324.680,00

324.680,00

DEPARTAMENTO DE DISPOSICION FINAL Y DESECHOS PELIGROSOS.

011

Mejoramiento de las vias de acceso a las
comunidades de San Francisco de
Mosquera

Contar con una via expedita que brinde
un servicio adecuado a los ciudadanos
que circulan por ella (en funcién a los

estudios que dispone la EMAC EP)

Mejoramiento de la via San
Francisco de Mosquera en
convenio con el GAD Parroquial
de Santa Ana y GAD Provincial
del Azuay

Convenio

78.01.04

Inicio de la obra de mejoramiento de la via
Pichacay - San Francisco de Mosquera

Seguimiento a la ejecucion de la Obra

120.000,00

120.000,00

Jefe de Disposicion
Final

012

Implementacion de la fase sur del
Relleno Sanitario de Pichacay

Dar sostenibilidad a la prestacion del
servicio disposicion final de residuos
solidos en el cantén Cuenca

Elaborar los “Estudios y disefios
definitivos de la Fase Sur del
Relleno Sanitario de Pichacay”,
incorporando todas las medidas
técnicas y ambientales
necesarias, para garantizar una
adecuada y segura disposicion
final de los desechos sélidos en
cumplimiento de la normativa
aplicable.

Consultoria

73.06.01

Ejecucion del estudio de consultorfa:
Presentacion del ler informe

Revision de Ler informe

Presentacion del ler informe corregido

Aprobacién y solicitud de pago del ler informe

Ejecucion del estudio de consultoria:
Presentacion del 2do informe

Revision de 2do informe

Presentacion del 2do informe corregido

Aprobacién y solicitud de pago del 2do. informe.

Aprobacion de los estudios por parte de las
ternas

Aprobacién y solicitud del 3er pago

Elaboracion acta entrega definitiva

Determinacion de financiamiento para
eiecucién de obras

306.665,76

306.665,76

Jefe de Di:

Final

01.

&

Gestion para el manejo de fauna canina
en el Relleno Sanitario y zonas aledafias

Cumplir los compromisos con el GAD
Parroquial de Santa Ana, a través de la
reubicacion del Centro de refugio de
animales domésticos.

Promover la reubicacién del
centro de refugio de animales
domeésticos

78.01.04

Socializacién a los actores involucrados respecto
al requerimiento

Reuniones de coordinacién con actores
involucrados para determinar compromisos y
alcance.

Borrador de convenio

Revisién de convenio y ajustes

Firma del convenio

Transferencia de recursos

Seguimiento al convenio

50.000,00

50.000,00

Jefe de Di:

Final
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Elaborar de Términos de Referencia

Determinar el presupuesto referencial

Solicitar partida presupuestaria

solicitar designacion de consultor

Elaborar pliegos

Disponer de la informacién que

Ampliacién de reserva de suelo para el | Determinar la factibilidad de los terrenos permita determinar la Conformar comisién técnica o delegacion

Jefe de Di; i6n

01

IS

Complejo de desarrollo Humano y colindantes a los predios del Relleno | factibilidad técnica que permita Consultorfa 73.06.01 Revisar pliegos 80.000,00 - 80.000,00 Final

Ambiental Pichacay Sanitario de Pichacay para incorporacion | anexar los terrenos colindantes Aprobar pliegos

al Relleno Sanitario de Pichacay. Realizar proceso de contratacion

Realizar acta de

Suscripcién del contrato

Realizar entrega del anticipo

Realizar ejecucion del estudio

Realizar actas de entrega

Elaborar, analizar y definir una propuesta
conjunta entre EMAC EPy el GAD Parroquial de
Santa Ana

Definir alcance, participacion y
responsabilidades conjuntas entre EMAC EPy el
GAD de Santa Ana

Establecer las condiciones y requisitos bajo las

|dentificar, seleccionar y cuales se realizaré la preseleccion de los guias

Propiciar la participacién de personas o
" . ] ; . | capacitar guias ambientales - o
Formacion de guias para p de las ¢ més P 8 Realizar la convocatoria, socializacién e Jefe de Disposicion

L - N - para dirigir a visitantes del Convenio 73.06.13 inscripcién de participantes 10.000,00 = 10.000,00 N
atencion de visitas al Relleno Sanitario cercanas al relleno sanitario para la y . i 1 a4 luacid oo Final
> ° : Complejo Humano y Ambiental Realizar el proceso e evaluacion y preseleccién
formacién de guias ambientales. Pichacay. de los.

Planificar y preparar temas e insumos para
apacitacion

Realizar Ia capacitacion de los preseleccionados.
para guias ambientales

Evaluacién de los preseleccionados y seleccién
de

Entrega de Certificados de guias ambientales

Elaborar Términos de Referencia

Determinar presupuesto referencial

Certificacion

de pliegos

Precautelar la salud del personal y de los Tratar y aprovechar los Conformar de Comisién Técnica o delegacion.

pobladores cercanos a la Planta de efluentes de la Planta de Revisar de pliegos

DESECHOS INFECCIOSOS 016 Tratamientoy aprovechamiento de los Esterilizacion a través de la gestion esterilizacion, optimizando el Consultoria 73.06.01 Resolucioén de aprobacién de pliegos 40.000,00 _ 40.000,00 Jefe de Disposicion

efluentes de la planta de Esterilizacion adecuada de los efluentes que se consumo de agua potable y Publicacién y proceso en el portal de compras Final
generan en el proceso de tratamiento de| precautelar la contaminacion publicas

los residuos infecciosos. ambiental. Adjudicacién

Firma del contrato

Entrega de Anticipo

Ejecucion de estudios

Recepcion de estudios

Liquidacién

Socializacion del proyecto a licenciarse

Pronunciamiento de la autoridad ambiental

Contar con la licencia ambiental Ajustes en base a observaciones emitidas por la

Disponer de escombreras que cumplan ‘
Licenciamiento Ambiental de la P a P aprobada por la autoridad autoridad ambiental Jefe de Disposicién

] Consultoria 73.06.01 16.563,00 - 16.563,00 -
ambiental competente para la Final

o Aprobacién por parte de la autoridad ambiental
disposicion final de escombros.

017 requisitos establecidos en las normativas
Escombrera de Ucubamba Alto 4 i
nacionales.

Emision de la licencia ambiental

Recepcion y liquidacion

Elaboracion de acta definitiva

Elaboracion de los términos de referencia

Determinacién del presupuesto referencial

Ces

acion presupuestaria

Informe de pertinencia de Contraloria

ESCOMBROS Elaboracién de pliegos

Designacion de delegado

Revision y Aprobacion de pliegos

Contar con sitios que cumplan los Proceso de contratacién

018 Determinacion e implementacion de requerimientos técnicos, ambientales y | Determinacion de 2 sitios para Consultoria 73.06.01 adjudicacion 40.000,00 _ 40.000,00 Jefe de Disposicion

Final

escombreras sociales para el i de las i de escombreras
Firma de contrato

escombreras
Entrega de anf

po

Ejecucion de consultoria

Presentacion de informe

Revision de informe

Correccion y presentacion de informe definitivo

Aprobacién de informe definitivo

Acta de Entrega recepcion

Determinar alcance de acciones a ejecutar

Elaborar Términos de Referencia

Determinar referencial

Certificacion

de pliegos

Intervenir en la recuperacion de

la fauna y flora endémica en la Conformar de Comisién Técnica o delegacion.

Recuperacién de la fauna endémica en la Mitigar los impactos ambientales . .
P & 8 zona de influencia directa de la Jefe de D

01

©

zona de influencia en la Escombrera de | ocasionados por la disposicién final de Servicio 73.06.07 Revisar de pliegos 30.000,00 - 30.000,00 N
escombrera de Ucubamba, - - - Final
Ucubamba Alto escombros. Resolucion de aprobacion de pliegos

conforme el alcance de los Publicacién y proceso en el portal de compras
estudios ambientales publicas

Adjudicacién

Firma del contrato

Entrega de Anticipo

Ejecucion de servicio

Liquidacion

SUBTOTAL DEPARTAMENTO DE DISPOSICION FINAL 693.228,76 2 693.228,76

DEPARTAMENTO DE AREAS VERDES

Elaboracion de datos de proyecto para
de pliegos

Certificacin presupuestaria

Certificacion Plan Anual de Contratacion PAC

Borrador de pliegos

Delegacion del proceso para la etapa

Reconstruir la infraestructura del parque
Revisién y aprobacion de pliegos.

Gualaquiza, dotando al espacio de L
Reconstruir la infraestructura 5 "
condiciones adecuadas para el uso Elaboracién de resolucién de inicio de proceso

020 | Reconstruccién del parque Gualaquiza . - L del parque Gualaquiza, en un Obra 75.01.07 155.000,00 - 155.000,00 Jefe de Areas Verdes
recreativo, bajo criterios de accesibilidad .
. N i érea de 1400 m2. Publicacién en portal de compras publicas:
universal, mejora paisajistica y

preguntas, respuestas, recepcion de ofertas
medioambiental
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EMAC EP OTRAS FUENTES TOTAL INVERSION .
OBSERVACION RESPONSABLE
PARTIDA PRESUPUESTARIA ACTIVIDADES P o P

PROCESOS # NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO META TIPO DE ADQUISICION CRONOGRAMA 2022

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Revisién de ofertas, convalidacién de errores,
sorteo

Adjudicacion

Suscripcién del contrato

Entrega del anticipo

Ejecucion y fiscalizacion de obras

Recepcién provisional

Elaboracion de datos de proyecto para
de pliegos

Certificacin presupuestaria

Certificacion Plan Anual de Contratacion PAC

Borrador de pliegos

Delegacion del proceso para la etapa

Reconstruir la infraestructura del parque

Colinas de Cullca, dotando al espacio de Revisién y aprobacién de pliegos.

Reconstruir la infraestructura 5 5
Elaboracién de resolucién de inicio de proceso

dici d d; |
condiciones adecuadas para eluso | 4| parque Colinas de Cullca, en Obra 75.01.07 100.000,00 100.000,00

02

=

Reconstruccién parque Colinas de Cullca Jefe de Areas Verdes

recreativo, bajo criterios de accesibilidad
universal, mejora paisajistica y
medioambiental.

un drea de 1200 m2. Publicacién en portal de compras publicas:

preguntas, respuestas, recepcion de ofertas

Revision de ofertas, convalidacion de errores,
sorteo

Adjudicacién

Suscripcién del contrato

Entrega del anticipo

cion de obras

Recepcion provisional

Elaboracion de datos de proyecto para
de pliegos

Certificacion

Certificacion Plan Anual de Contratacion PAC

Borrador de pliegos

Delegacion del proceso para la etapa

Revisién y aprobacion de

gos.

Elaboracién de resolucién de inicio de proceso

Obra 75.01.07 250.000,00 250.000,00

Publicacién en portal de compras publicas:
preguntas, respuestas, recepcién de ofertas

Revision de ofertas, convalidacién de errores,
sorteo

Adjudicacién

Suscripcién del contrato

02.

N

Reconstruccién parque Sauces Sur

Reconstruir la infraestructura del parque
Sauces Sur (1'y I1), dotando al espacio de
condiciones adecuadas para el uso
recreativo, bajo criterios de accesibilidad

Reconstruir la infraestructura
del parque Sauces Sur, en un

Entrega del anticipo

Ejecucion y fscalizacion de obras

Recepcion provisional

Certificacion Plan Anual de Contratacion PAC

Jefe de Areas Verdes

drea de 2400 m2.

universal, mejora paisajistica y

medioambiental. Términos de referencia y borrador de pliegos

Delegacion del proceso para la etapa
precontractual

Revisién y aprobacion de pliegos,

Elaboracion de resolucion de inicio de proceso

Consultoria 73.06.04 Publicacion en portal de compras publicas: 30.300,00 - 30.300,00
preguntas, respuestas, recepcion de ofertas

RECONSTRUCCION DE

PARQUES Revisién de ofertas, convalidacién de errores,
sorteo

Adjudicacién

Suscripcién del contrato

Entrega del anticipo

Ejecucion y fiscalizacion de obras

Recepcion provisional

Adjudicacién

Suscripcién del contrato

Reconstruccion del parque
Entrega del anticipo

02

@

Reconstruccion del parque Jaime Roldds | Reconstruir los parques publicos que se | Jaime Roldds en un drea de Obra 75.01.07 123.039,14 123.039,14

Ejecucion de obras
encuentran en mal estado 1387m2. -

Fiscalizacion de obras

convirtiéndolos en espacios aptos para la a !
ecepcién provisional .
e Jefe de Areas Verdes

convivencia y el uso recreativo bajo
Adjudicacion

criterios de mejoramiento de la calidad
Suscripcién del contrato

paisajistica, accesibilidad universal y de Reconstruccion del parque Obra 75.01.07 114.040,14 114.040,14

Reconstruccion del parque Quinta Entrega del anticipo

024 mejora de la calidad ambiental Quinta Bolivar, en un drea de

Bolivar Ejecucion de obras.

850m2.
Fiscalizacion de obras

Fiscalizacion 73.06.04 13.000,00 13.000,00

Recepcién provisional

Consultoria 73.06.01 Elaboracion de propuestas de intervencion 60.000,00 60.000,00

Elaboracion de datos de proyecto para
de pliegos

Certificacién Plan Anual de Contratacion PAC

Borrador de pliegos

Delegacién del proceso para la etapa

Devolver la operatividad, Revision y aprobacion de pliegos.

Readecuar la infraestructura los parques

i A, N - adecuando la infraestructura, 5 5
Readecuacion / Rehabilitacion de de uso recreativo priorizados bajo Elaboracién de resolucion de inicio de proceso

025

mobiliario, equipamiento y Obra 75.01.07 620.000,00 620.000,00
dreas verdes de 18 parques
urbanos del cantén Cuenca.

- - . Jefe de Areas Verdes
parques criterios de accesibilidad universal y

. - R Publicacién en portal de compras publicas:
mejora funcional de la infraestructura.

preguntas, respuestas, recepcién de ofertas

Revision de ofertas, convalidacion de errores,
sorteo

Adjudicacién

Suscripcion del contrato

Entrega del anticipo

Ejecucion de obras

Fiscalizacién de obras

Fiscalizacion 73.06.04 49.000,00 49.000,00
Recepcion provisional

Elaboracién de propuestas de intervencién

Elaboracion de datos de proyecto para
6n de pliegos

Certificacion Plan Anual de Contratacion PAC y
cer 6

Borrador de pliegos

Delegacion del proceso para la etapa

Realizar la intervencion en parques Revision y aprobacion de pliegos.

recreativos barriales, bajo conceptos de | Recuperar 10 parques urbanos Obra 75.01.07 200.000,00 200.000,00

Elaboracién de resolucién de inicio de proceso

026 Intervencion en parques barriales Jefe de Areas Verdes

universalidad, accesibilidad, de un area promedio de 500 m2
sostenibilidad y mejora estético- cada uno
paisajistica.

Publicacién en portal de compras publicas:
preguntas, respuestas, recepcion de ofertas

Revision de ofertas, convalidacién de errores,
sorteo

Adjudicacion
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Suscripcién del contrato

Entrega del anticipo

Ejecucién de obras

Fiscalizacion de obras 10.000,00 10.000,00

Fiscalizacion 73.06.04

Recepcién provisional

Aprobacion de estudios eléctricos

Contar con los insumos técnicos Consultorfa 73.06.01 Aprobacién de documentos finales 2.664,04 2.664,04

Ejecutar parte de la compensacién socio | que permitan viabilizar la —
Recepcién Unica

Parque Mirador de Cabullin - ambiental de la gestion y manejo de construccion del parque "El Elaboracion de adenda de convenio con GAD Jefe de Areas Verdes

027
Escaramuza escombros a través de la construccion Mirador de Cabullin" parroquial de Paccha

y/o implementacién de areas verdes perteneciente a la parroquia Convenio 78.01.04 Convenio: de recursos. 165.000,00 165.000,00

Paccha del cantén Cuenca. Seguimiento a ejecucion de obras por parte del
GAD Parroquial de Paccha

de TOR para la elaboracién de
pliegos

Certificacion Presupuestaria

Certificacion Plan Anual de Contrataciones

del borrador de pliegos

Delegacion del proceso para la etapa
(comision)

Disponer de informacion actualizada de EL 100% de las areas verdes - -
Revisién y aprobacién del pliego

todas las areas verdes recreativas y de | recreativas y de esparcimiento e
Resolucion de inicio del proceso

53

MANTENIMIENTO 02

Catastro areas verdes del cantén Cuenca | esparcimiento del cantén Cuenca en las | de las dreas urbanas y rurales Servicio 73.06.01 36.000,00 36.000,00 Jefe de Areas Verdes
cuales la EMAC EP, presta los servicios registrados, cuentan con Publicacién en el portal de compras publicas
de mantenimiento. informacion actualizada. (preguntas, respuestas, recepcion de ofertas)

Revisién de ofertas, convalidacién de errores,
sorteo

Adjudicacién

Suscripcién del contrato

Entrega del anticipo

Ejecucion y seguimiento del contrato

Recepcién provisional

Levantamiento Informacion

Estudio de Mercado

Certificacion de fondos /PAC

Términos de Referencia

Generacién Borrador de Pliegos

Conformacion Comision o Delegacion

Contar con nuevos disefios de mobiliario

Revisi6n y Aprobacion de Pliegos

para parques del Cantén Cuenca, en

" " Resolucién de Inicio de Proceso
funcién de las nuevas necesidades de la Consultorfa 73.06.01 o =

10.000,00 10.000,00

ciudadania y que esté de acuerdo al Publicacion en portal de compras publicas,
entorno de Cuenca. preguntas y respuestas, evaluacién de ofertas,
acta de calificacion.

Resolucion y adjudicacion en portal de compras
piblicas

Suscripcién del contrato.

Entrega del anticipo

Ejecucion del contrato

" [ Renovacién de mobiliario -
Renovacién de mobiliario en parques Recepcién Consultoria

029 urbanos Urbano para 15 parques del L de Cantidades Jefe de Areas Verdes

cantén Cuenca Estudio de Mercado

Certif

acion de fondos /PAC

Técnicas

Generacién Borrador de Pliegos

Conformacion Comision o Delegacion

Revisi6n y Aprobacion de Pliegos

Realizar la adquisicion y reposicion de Resolucion de Inicio de Proceso

mobiliario urbano inservible en los Bien 73.14.03 ) 90.000,00 90.000,00
. Publicacién en portal de compras publicas,

parques urbanos del cantén Cuenca preguntas y respuestas, evaluacion de ofertas,

acta de calificacion.

Resolucion y adjudicacion en portal de compras
piblicas

Suscripcién del contrato.

Entrega del anticipo

Ejecucion del contrato

Recepcion del Servicio

Revision Consultoria Disefios Eléctricos e
aprobada

L Informacion

Servicio 73.06.06 Generacion de Proyecto de Adecuacion 5.000,00 = 5.000,00

Aprobacion presupuesto referencial proyecto
Arquitecténico

Estudio de Mercado

Certificacin de fondos /PAC

Términos de Referencia /Especificaciones
Técnicas

Generacion Borrador de Pliegos

Conformacién Comisin o Delegacién

Revision y Aprobacion de Pliegos

Resolucién de Inicio de Proceso

Publicacién en portal de compras publicas, 30.000,00

Obra 75.01.07 )
preguntas y respuestas, y aclaraciones.

- 30.000,00

Adecuacion de los ocho ” s
i X ) Evaluacion de ofertas, convalidacion, acta de
quioscos del Patio de Comidas calificacion v sorteo,

Contar con los insumos que permitan la

I . " N . del Parque el Paraiso, con una Resolucién y adjudicacién en portal de compras.
030 Rehabilitacion de los quioscos Parque | adecuacion de los quioscos del Patio de q ved P P

division de consumos tanto piblicas. Jefe de Areas Verdes

PARQUES Paraiso Comidas del Parque el Paraiso y su

eléctricos como hidrosanitarios, Suscripcion del contrato.
asi como la firma de los Entrega del anticipo

ocupacion con nuevos arrendatarios.

contratos de arrendamiento. Ejecucion del contrato de obra

Recepcién Obra

Estudio de Mercado

Términos de referencia

Generacion Borrador de Pliegos

Conformacion Comisién o Delegacion

Revisién y Aprobacién de Pliegos

Resolucion de Inicio de Proceso
Arrendamiento - = = =

Publicacién en portal de compras publicas y
prensa, preguntas y respuestas, y aclaraciones.

Evaluacién de ofertas, convalidaciones, acta de
lif

Resolucion y adjudicacion en portal de compras.
publicas.

Suscripcion del contrato de arrendamiento

Levantamiento de Cantidades

Estudio de Mercado

Certificacin de fondos /PAC
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Términos de Referencia

Generacion Borrador de Pliegos

Conformacion Comision o Delegacion

Revisién y Aprobacién de Pliegos

- - Garantizar que el mobiliario de los I, - -~
Mantenimiento mobiliario Parque q Rehabilitacion del Mobiliario del Resolucién de Inicio de Proceso

031 parques del Centro Histérico cuenten . Servicio 73.04.03 100.000,00 - 100.000,00 Jefe de Areas Verdes
ici Parque Calderén Publicacién en portal de compras publicas,

con condiciones adecuadas para su uso.

preguntas y respuestas, evaluacién de ofertas,

acta de calificacion.

Calderén

Resolucion y adjudicacion en portal de compras
pblicas

Suscripcién del contrato.

Entrega del anticipo

Ejecucién del contrato

Recepcion del Servicio

Términos de referencia

Certificacin presupuestaria, Certificacion Plan
Anual de Contratacion PAC

Borrador de pliegos

Delegacion del proceso para la etapa
precontractual

Revisi6n y aprobacion de pliegos.

Consultoria para determinar Contar con directrices para la Disponer del estudio para la

032 | intervencién en la laguna del parque El | rehabilitacion de la Laguna del Parque | rehabilitacion de la laguna del Consultoria 73.06.01 Flaboracién de resolucién de iicio de proceso

10.000,00 - 10.000,00 Jefe de Areas Verdes

Quetzal Quetzal Parque Quetzal Publicacién en portal de compras publicas:
preguntas, respuestas, recepcién de ofertas

Revision de ofertas, convalidacion de errores

Adjudicacién

Suscripcién del contrato

Entrega del anticipo

Realizacion de los estudios

Recepcion nica

SUBTOTAL DEPARTAMENTO DE AREAS VERDES. 2.173.043,32 - 2.173.043,32

PROYECTOS: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Optimizar el servicio de Plazo para entrega de bienes Se prevé Ia entrega
Renovacién de recolectores carga recoleccion y limpieza con la " . . N
033 bosterior be 8 adauiaiién deys re'zo‘ecwres e Bien 84.01.05 Recepcion de bienes 95.644,09 1.296.445,91 1.392.090,00 | de los equiposen | Jefe Administrativo
P, . mayo de 2022
Contar con maquinaria, equipos y carga posterior. ctas Entrega Recepcion Y
vehiculos en buenas condiciones para la
i6 ici i Recepcion de bienes
ADMINISTRATIVO prestacion de Ités“ji::lec;os auebrindala | o ol servicio de .
034 Renovacién de recolectores carga . recoleccién y limpieza con la Bien 84.00.05 Actas Entrega Recepcion : ST 855.600,00 | EMUEgadeequipos | Lo
frontal adquisicion de 2 recolectores de ' g en el primer trimestre
carga frontal. Pago a proveedor
Solicitud y revision de proformas con la
finalidad de establecer el
Elaboracién de términos de referencia y.
borrador de pliegos
Designacion de delegado de Gerencia
Contar con infraestructura Revision de términos de referencia y pliegos
Mejoramiento de la infraestructura adecuada parael
ele’cn{ica de los frentes de trabajo de la Contar con el sistema eléctrico optimo | funcionamiento de equipos y Aprobacion de pliegos
035 lanta de operaciones, relleno sanitario | P2 el funcionamiento de los equipos | maquinaria en las instalaciones Consultoria 53.06.01 Publicacion y ejecucién del procedimiento de 30.000,00 30.000,00 Jefe Administrativo
D ot do commostare actuales e implementaciones a futuro. | de la Planta de Operaciones, io
Je. Relleno Sanitario y planta de Adjudicacién
Compostaje. suscripcion contrato
Entrega del Anticipo
Plazo para entrega de estudio
Recepcin de estudio
Actas Entrega Recepcion
Pago a proveedor
SUBTOTAL: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 125.644,09 2.152.045,91 2.277.690,00
PROYECTOS: DEPARTAMENTO FINANCIERO
Consulta al Ministerio de Finanzas, solicitar las
directrices para la implementacion de Normas
Internacionales de Informacion Financiera
" . 6n de TOR
Contratacién de una consultoria para PO —————
orrador de Pliegos de Consultoria
. desarrollar el analisis, evaluacion Implementacion De Las Normas - . - -
Implementacion de la Normas L ei iondelas | Internaci De C L Conformacion de Comision y revision de
FINANCIERO 036 | Internacionales de Contabilidad del j . ey Consultorfa 53.06.01 borrador de plegos 50.000,00 @ 50.000,00 Jefe Financiero
o Normas Internacionales de Contabilidad | Del Sector Publico ( NICSP) en la Publicacién en el Portal
Sector Publico ( NICSP) en la EMAC EP . .
para el Sector Publico (NICSP) aplicado La EMAC EP
N - Proceso precontractual ( Pregunta, respuestas,
Normativa legal vigente a la EMAC EP recepcién y evaluacion de ofertas)

Adjudicacion

Suscripcién del Contrato

Entrega de anticipo

Ejecucion Contractual

SUBTOTAL: DEPARTAMENTO FINANCIERO 50.000,00 = 50.000,00

PROYECTOS: DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION

Elaboracion de los TDRS y la definicion del
alcance y presupuesto referencial

Certificacion
Disponer del Proyecto de Certificacién del PAC
reforma a la Ordenanza que 6n del borrador de pliegos.
crea la tasa por servicios de Conformacion de la comision para revision de

borrador de pliegos.

gestion, mantenimiento y Autorizacion de inicio de contratacion y
| ) Brindar sostenibilidad al servicio de manejo de parques, plazoletas, R Jefe de
COMERCIALIZACION 037 | Actualizacion de la Tasa de Areas Verdes | mantenimiento y recuperacion de las | parterres, méargenes de los rios Consultoria 73.06.01 6 69.000,00 69.000,00 Comercializacion
areas verdes del cantén Cuenca. y dreas verdes publicas y Resolucion de adjudicacion
determinacion de deberes y Firma de contrato
responsabilidades por Entrega de anticipo
afecciones a las areas verdes y Ejecucién de estudios
vegetacion del cantén Cuenca. Seguimiento y entrega de informacion
Revisién de informe de consultoria
Ajustes y alcances al informe
Acta de entrega y recepcion del informe
SUBTOTAL: DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACION 69.000,00 = 69.000,00
PROYECTOS: DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA Y COMUNICACIONES
Implementar un sistema de informacion . i
Terminar la implementacion del Definicién de requisitos

de acuerdo a los requerimientos de los

Implementacién del Sistema Informéatico Sistema integrado de

Jefe de Tecnologia y

038 Bien 84.01.07 Programacion de cambios 2.392,86 - 2.392,86

diferentes departamentos de la
erentes fep: " informacion hasta el 31 de julio

ERP "
Empresa, optando por las mejores de 2022

Comunicaciones
Pruebas

practicas. Puesta en produccién
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PROCESOS #

NOMBRE DEL PROYECTO

OBJETIVO

META

TIPO DE ADQUISICION

PARTIDA PRESUPUESTARIA

ACTIVIDADES

EMAC EP
2022

OTRAS FUENTES
2022

TOTAL INVERSION
2022

OBSERVACION

RESPONSABLE

CRONOGRAMA 2022

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

TECNOLOGIA Y
COMUNICACIONES
039

Implementacion de Tramites en linea

Automatizar los requerimientos de
servicios mediante el portal web de la
Empresa

Automatizar al menos 3
procesos de requerimientos de
los usuarios

Servicio

53.06.06

Definicion de procesos a automatizar

Levantamiento de procesos

Integracién de procesos con el ERP

Contratacién del profesional

de servicios en linea

15.000,00

15.000,00

Jefe de Tecnologia y

Comunicacione:

040

Implementacién de IVR -Sistema de
llamadas automadticas - para notificacion
de cartera
llamada, SMS, mail

Mejorar el proceso de gestion de cobros
atravésdelai i6n de un

Implementar un sistema de
Interactiva de Voz -

sistema automatico de llamadas.

IVR-

Servicio

53.14.07

Cambio del sistema de lineas telefnicas de
analégicas a digitales

Determinacion presupuesto referencial

Certificacin presupuestaria

6n TOR's

Certificado pertinencia Contraloria

Designacién delegado para contratacion del
proceso

Aprobacién pliegos

Publicacion en Portal de Compras Publicas

Proceso de contrata

Adjudicacién

Firma de contrato

Ejecucion de contrato
Liquidacién

5.800,00

5.800,00

Jefe de Tecnologia y

Comunicacione:

SUBTOTAL: DEPARTAMENTO DE TECNO!

LOGIA Y COMUNICACIONES

23.192,86

23.192,86

PROYECTOS: COMUNICACION

041

Difusién para fortalecer la separacion de
residuos en la fuente

Sensibilizar a la poblacién sobre la
separacion de residuos en la fuente y
cumplimiento de la ordenanza.

Ejecucion de la campafia para la
difusion para fortalecer la
separacion de residuos en la
fuente y cumplimiento de la
ordenanza

Servicio

53.02.07

Elaboracion de TOR

Elaboracion de presupuesto referencial

6n de borrador de pliegos

Revisién de pliegos

Resolucion de publicacion de proceso de

Proceso precontractual

Adjudicacién

6n de contrato

Entrega de anticipo

Presentacion de brief

Presentacion de propuesta conceptual por parte|
del proveedor

Realizacion de material audiovisual y de disefio
grifico

Aprobacion de material audiovisual y de disefio
gréfico

Ejecucién de campafia

Recepcion de resultados

Liquidacién

110.000,00

110.000,00

Jefe de Comunicacién

COMUNICACION

042

Difusién de los productos y servicios que
presta la EMAC EP

Dar a conocer, de manera integral, sobre
los productos y servicios que ofrece la
EMACEP.

Desarrollar difusién de los
productos y servicios que presta
la EMACEP.

Servicio

53.02.07

Elaboracion de TDR's

Elaboracion de presupuesto referencial

Elaboracion de borrador de pliegos

Revision de pliegos

Resolucion de publicacion de proceso de

Proceso

Adjudicacién

6n de contrato

Entrega de anticipo

Presentacion de brief

Presenta

n de propuesta conceptual por parte
del proveedor

Realizacion de material audiovisual y de disefio
grifico

Aprobacion de material audiovisual y de disefio
gréfico

Ejecucién de campafia

Recepcion de resultados

Liquidacién

100.000,00

100.000,00

Jefe de Comunicacién

04

&

Difusion de responsabilidad ciudadana

Concientizar sobre la importancia de
mantener buenos habitos ciudadanos, a
través de la implementacion de
estrategias comunicacionales integrales

Desarrollar la campafia de
buenos hébitos ciudadanos

Servicio

53.02.07

6n de TDR

Elaboracion de presupuesto referencial

6n de borrador de pliegos

Revisién de pliegos

Resolucion de publicacin de proceso de

Proceso

Adjudicacién

6n de contrato

Entrega de anticipo

Presentacién de propuesta conceptual por parte
del proveedor

Realizacion de material audiovisual y de disefio
gréfico

Aprobacion de material audiovisual y e disefio
gréfico

Ejecucién de campafia

Recepcion de resultados

Liquidacion

100.000,00

100.000,00

Jefe de Comunicacion

SUBTOTAL: COMUNICACION

310.000,00

310.000,00

PROYECTOS: DIRECCION DE TALENTO H

UMANO

044
TALENTO HUMANO

Programa de promocion y apoyo a la
jubilacién activa y propositiva del
personal de la EMAC-EP

Disefiar un programa de
acompafiamiento para el personal activo
de la EMAC EP préximo a ser jubilado,
para una eficaz adaptacién en su proceso
de transicién laboral hacia un nuevo ciclo
de vida

Disponer del estudio "Programa
de promoci6n y apoyo a la
jubilacién activa y propositiva
del personal de la EMAC-EP"
para su implementacion.

Convenio

Talleres de programacion y validacion de los
proyectos

Implementacién de los proyectos

Cierre del proceso y evaluacion de informe final

Plazo convenio:
Termina en Julio 2022

Directora de Talento
Humano

04

&

Estudio de Seguridad, Salud Ocupacional
y Productividad en el personal de
recoleccion de residuos sélidos de la
EMAC-EP, en base a la Norma ISO 45001
—-2018.

Contar con un estudio que permita
tomar decisiones en el ambito de la
productividad del servicio de aseo y
recoleccion considerando la seguridad y
salud de los trabajadores.

Contar con un andlisis de
productividad, tiempos,
movimientos y riesgos de los
trabajadores de aseo y
recoleccién para tomar
decisiones que permitan
optimizar el servicio.

Convenio

Levantamiento de informacion para anslisis de
riesgos ocupacionales

Levantamiento de informacion para anlisis de
tiempos, movimientos y productividad

Levantamiento de informacion con exémenes
de laboratorio para determinacién de riesgos
bioldgico

Analisis de datos de la informacion levantada

Desarrollo y Presentacion de Resultados

Revision de estudio

Recepcién definitiva del estudio

Plazo convenio: Inicid
en 2021, Termina en
Julio 2022

Coordinador de
Seguridad y Salud
o ional

SUBTOTAL: DIRECCION DE TALENTO HU

MANO

PROYECTOS: DIRECCION JURIDICA

Términos de referencia y borrador de pliegos
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre

Octubre

Noviembre Diciembre

JURIDICO

046

Implementacion del Sistema
Antisoborno

Fomentar una cultura de honestidad y
buenas practicas en la EMAC EP a través
de la gestion de los riesgos de soborno.

Disefiar e implementar un
Sistema de Gestién
Antisoborno, con base a los
requisitos establecidos en la

Norma Técnica ISO 37001: 2016.

Consultoria

53.06.01

Estudio de Mercado

Certificacion Plan Anual de Contratacion PAC y
de Catalogo

Certificacion Presupuestaria

Delegacién del proceso para la etapa
precontractual

Revisién y aprobacion de pliegos.

Resolucién de inicio de proceso

Publicacién en portal de compras publicas:
preguntas, respuestas, recepcion de ofertas

Resolucion de Adjudicacion

Suscripcion del contrato

Entrega del anticipo

Ejecucién de consultora

Recepcion

Liquidacién

Direccién Juridica / Ab.

30.000,00 = 30.000,00

Lucia Rivas

SUBTOTAL: DIRECCION JURIDICA

30.000,00 - 30.000,00

TOTAL

3.798.789,03 2.152.045,91 5.950.834,94

Elaborado por:

T
Eco. Patricia Calvache Pefia

ANALISTA DE PLANIFICACION (E )

Firmado el ectr6ni camente por

Revisado por:

Eco. Ma. Elizabeth Juca Castro
JEFE DE MONITOREO Y EVALUACION

Aprobado por:

Firmado el ectro6ni canente por

%4 WOLFRAM BOLI VAR
PALACI O BAUS

Fecha de Aprobacién

17 de diciembre de 2021

Ab. Wolfram Palacio Baus REVISION No.

GERENTE DE EMAC EP
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