
PROCESOS # NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS META TIPO DE ADQUISICIÓN ACTIVIDADES PARTIDA PRESUPUESTARIA
 EMAC EP

2021 

 OTRAS FUENTES

2021 

 TOTAL INVERSIÓN

2021 
OBSERVACIÓN RESPONSABLE

CÓDIGO: ISG 003

HOJA 1 

PLAN OPERATIVO ANUAL -2021-

EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE CUENCA -EMAC EP

PROYECTOS

CRONOGRAMA 2021

Desarrollo de los estudios de prefactibilidad del

proyecto.
                                   -                                         -                                            -    Director Técnico (E ) 

Acercamiento con recicladores para establecer

acuerdos en el marco del proyecto
                                   -                                         -                                            -   

 Jefe de Aseo Recolección y 

Reciclaje 

Acercamiento con organizaciones e instituciones

(Gobierno Provincial, MAG, GAD Municipal, Cámara

de Agricultura, agroproductores), para la

comercialización del compost.

                                   -                                         -                                            -   
 Jefe de Aseo Recolección y 

Reciclaje 

Contacto con GAD´s de cantones y provincias

aledaños interesados en la Gestión de desechos

infecciosos.

                                   -                                         -                                            -    Jefe de Disposición final 

DEPARTAMENTO DE ASEO, RECOLECCIÓN, Y RECICLAJE.

Transferencia de Fondos
Implementación de una máquina trituradora de 

Plástico.
Adquisición de moldes para bloques

Procesamiento de plástico

Elaboración de mesas para áreas verdes públicas

Elaboración de bloques plásticos
Definición de lugares a implementar mobiliario y 

bloques en camineras
Instalación de insumos 

Seguimiento a la ejecución del convenio

Producción e instalación de tres máquinas 

recicladoras “Pichaybot” en tres parques del cantón 

Cuenca

Construcción y colocación de los implementos de 

seguridad necesarios para salvaguardar la integridad 

de las máquinas recicladoras

Segundo desembolso

Seguimiento a la ejecución del convenio

Inicio de Operación

Revisión de borrador de convenio

Suscripción de convenio con la Universidad

Desembolso de recursos

Seguimiento a la ejecución del convenio

Suscripción de convenio con la Universidad

Transferencia de recursos

Determinación de acuerdos y compromisos

Seguimiento a la ejecución del convenio

Revisión de borrador de convenio

Suscripción de convenio con la Universidad

Mejoramiento de Infraestructura

Equipos Equipos para RAEE´S 84.01.04 34.350,00                    -                                   34.350,00                           

Estudio Obtención de Licencia Ambiental 73.06.01 20.000,00                    -                                   20.000,00                           

Bien Herramientas de trabajo para RAEE´S 84.01.06 4.150,00                      -                                   4.150,00                             

Bien Muebles de oficina RAEE´S 84.01.03 1.500,00                      -                                   1.500,00                             

Gestión Seguimiento a la ejecución del convenio -                                -                                   -                                      

Verificación de producción nacional y convenio UE

Designación de la comisión 

Aprobar de pliegos

Realizar el proceso de contratación.

Adjudicación

Firma del contrato.

Entrega del anticipo.

Ejecución de plazo para entrega del bien

Recepción del bien

Pago

SUBTOTAL DEPARTAMENTO DE ASEO, RECOLECCIÓN, Y RECICLAJE. 158.450,00       -                        158.450,00           

DEPARTAMENTO DE DISPOSICIÓN FINAL Y DESECHOS PELIGROSOS.

Seguimiento a proceso de contratación a cargo de la 

Prefectura del Azuay

Inicio de la obra de mejoramiento de la vía Pichacay - 

Playa de Ángeles

Seguimiento a la ejecución de la Obra 

Socialización con el GAD Parroquial de Sta., EMAC EP 

y GAD Provincial del Azuay

Actualización de los estudios

Revisión de los estudios y corrección de posibles 

hallazgos

Elaboración y revisión de convenio por las partes 

interesadas

Solicitud de certificación de fondos

Firma del convenio entre el GAD Parroquial de Sta.,  

EMAC EP y GAD Provincial del Azuay

Transferencia de recursos 

Análisis de Ciclo de Vida Social del sistema 

de reciclaje de Cuenca

Incidir en el mejoramiento de la 

calidad de vida de los recicladores.
004

Ejecutar el Análisis de Ciclo de Vida Social del 

sistema de reciclaje de Cuenca
Convenio

Desarrollo de un plan de inclusión y 

formalización de recicladores alineado a los 

procesos y estrategias de EMAC-EP 

enmarcado en la GIRS

005

Diseñar una propuesta para la 

inclusión y formalización de 

recicladores, fundamentada en los 

criterios de vulnerabilidad social y 

económica, así mismo la 

evaluación y seguimiento de 

estrategias implementadas, como 

el fondo de reciclaje inclusivo. 

Contar con un Plan de inclusión y 

formalización de recicladores.
Convenio

Obra

Mejoramiento de la vía Pichacay- Playa de 

los Ángeles a nivel de doble tratamiento 

superficial y bituminoso

RELLENO SANITARIO

RESIDUOS ORGÁNICOS 007

Garantizar la continuidad del 

proceso de elaboración de 

compost.

Ampliar la capacidad de 

procesamiento de la planta de 

compost.

Reducir los tiempos de 

paralización del chipeado y evitar 

costos por sobre acarreo de las 

podas al relleno sanitario.

Mejoramiento del chipeado de madera y 

tamizado del producto final en la Planta de 

Compostaje de El Valle

Disponer de maquinaria adecuada y eficiente 

para realizar el proceso de chipeado y 

tamizado en la Planta de Compostaje 

Bien 84.01.04 47.000,00                    

78.01.02Convenio

Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

47.000,00                            Certificado 2020 
 Jefe de Aseo, Recolección y 

Reciclaje 

 Jefe de Aseo, Recolección y 

Reciclaje 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo

78.02.04
Procesar 11 toneladas de plástico para

elaborar bloques o madera plástica.
002

Fortalecimiento del reciclaje de plástico en 

la ciudad de Cuenca

Promover el reciclaje de plástico y

la economía circular en el cantón

Cuenca, a través del

procesamiento de plástico para la

elaboración de bloques o madera

plástica.

003 Implementación de Biorecicladoras

Incentivar a la ciudadanía para la

recuperación de botellas de

plástico para su reinserción en su

proceso productivo

DIRECCIÓN TÉCNICA 001
Mejora de la gestión integrada de residuos 

sólidos hacia la economía circular en 

Cuenca

Fortalecer las capacidades de la 

Empresa Pública Municipal de 

Aseo de Cuenca en la Gestión 

Integral de Residuos Sólidos, en la 

ciudad de Cuenca – Ecuador.

008
Mejoramiento de las vías de acceso a las 

comunidades de San Francisco de  

Mosquera y Playa de los Ángeles

Contar con una vía expedita que

brinde un servicio adecuado a los

ciudadanos que circulan por ella

(en función a los estudios que

dispone la EMAC EP)

RECICLAJE

006
ReScuE - Reciclaje Responsable y 

Sustentable de RAEE en Cuenca-Ecuador

3 Biorecicladoras operando a partir de julio

de 2021
Bien 21.000,00                    -                                   21.000,00                           78.02.04

78.02.04 6.000,00                      -                                   6.000,00                             

 Jefe de Disposición Final 

 Jefe de Aseo, Recolección y 

Reciclaje 

75.01.07 15.000,00                    -                                   15.000,00                           

 2022: $ 75.000,00 
 Jefe de Aseo, Recolección y 

Reciclaje 

Diseñar, implementar y evaluar un

sistema integrado y sostenible de

gestión de desechos electrónicos

en Cuenca, que podría replicarse

en otras ciudades.

Implementar un sistema de gestión de

residuos eléctricos y electrónicos (RAEE)

replicable y sostenible basado en los

principios de la Economía Circular, que

pueda procesar al menos 60 toneladas de

residuos anualmente. 

3.000,00                             

70.000,00                    -                                   70.000,00                           
 Compromiso incluido en el 

Segundo Acuerdo con GAD 

Parroquial de Santa Ana. 
Firmar un nuevo convenio para el 

mejoramiento de la vía Pichacay - San 

Francisco de Mosquera

-                                   

78.01.03 3.000,00                      -                                   

 Jefe de Aseo, Recolección y 

Reciclaje 

-

Desarrollo del estudio de prefactibilidad del 

proyecto por parte de KOICA, que viabilice la 

ejecución del convenio de financiamiento no 

reembolsable

Gestión

Convenio 6.450,00                      -                                   6.450,00                             

 Actividades previstas en el 

proyecto presentado a Corea -

KOICA-. 



PROCESOS # NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS META TIPO DE ADQUISICIÓN ACTIVIDADES PARTIDA PRESUPUESTARIA
 EMAC EP
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2021 

 TOTAL INVERSIÓN

2021 
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CÓDIGO: ISG 003

HOJA 1 

PLAN OPERATIVO ANUAL -2021-

EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE CUENCA -EMAC EP

PROYECTOS

CRONOGRAMA 2021
Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre DiciembreEnero Febrero Marzo Abril Mayo

DIRECCIÓN TÉCNICA 001
Mejora de la gestión integrada de residuos 

sólidos hacia la economía circular en 

Cuenca

Fortalecer las capacidades de la 

Empresa Pública Municipal de 

Aseo de Cuenca en la Gestión 

Integral de Residuos Sólidos, en la 

ciudad de Cuenca – Ecuador.

-

Desarrollo del estudio de prefactibilidad del 

proyecto por parte de KOICA, que viabilice la 

ejecución del convenio de financiamiento no 

reembolsable

Gestión

 Actividades previstas en el 

proyecto presentado a Corea -

KOICA-. 

Ajustes a los términos de referencia

Determinación del presupuesto referencial

Solicitar certificación presupuestaria

Elaboración de pliegos borrador

Designación de comisión técnica

Revisión de pliegos 

Aprobación de pliegos

Publicación del proceso en el portal

Proceso de contratación en el portal de compras 

públicas

Adjudicación

Firma del contrato

Entrega de Anticipo

Ejecución del estudio de consultoría

Presentación de informe preliminar

Proceso precontractual

Adjudicación

Firma del contrato

Ejecución de la prestación del servicio

Acta de entrega-recepción del contrato

Definir componentes a intervenir y actualizar 

presupuesto de estudio

Elaborar  Términos de Referencia

Determinar presupuesto referencial 

Certificación presupuestaria 

Elaboración de pliegos 

Conformar de Comisión Técnica o delegación. 

Revisar de pliegos

Resolución de aprobación de pliegos

Publicación y proceso en el portal de compras 

públicas

Revisión y calificación de ofertas 

Adjudicación

Firma del contrato

Entrega de Anticipo

Ejecución de la obra

Elaboración de pliegos borrador

Designación de comisión técnica o delegado

Revisión y aprobación de pliegos 

Publicación del proceso en el portal

Proceso de contratación en el portal de compras 

públicas

Adjudicación

Declaratoria de desierto de proceso

Revisión y aprobación de pliegos

Publicación del proceso en el portal

Proceso de contratación en el portal de compras 

públicas

Adjudicación

Firma del contrato

Presentación de los TDR's de licenciamiento 

ambiental a la Autoridad Ambiental

Entrega de Anticipo

Revisión y Aprobación de TDR's por parte de la 

Autoridad ambiental

Ejecución del estudio de consultoría

SUBTOTAL DEPARTAMENTO DE DISPOSICIÓN FINAL 289.734,07       -                        289.734,07           
DEPARTAMENTO DE ÁREAS VERDES

Diagnostico para la priorización de  requerimientos 

ciudadanos

Definición de los parques a ser intervenidos

 Certificación de fondos y certificación PAC.

Borrador de pliegos  

Conformación de comisión o delegación del proceso

Revisión y aprobación de pliegos

Resolución de inicio

Publicación en el portal de compras publicas

 Preguntas, respuestas y aclaraciones

 Recepción y revisión de ofertas

Evaluación de ofertas

 Resolución y adjudicación

Suscripción del contrato.

Entrega del anticipo

Aprobación de anteproyecto

Aprobación de informe final arquitectura

Aprobación informe final de estudios ingeniería

Aprobación informe final estudios eléctricos

Recepción única de contrato de consultoría.

Precautelar la salud del personal y 

de los pobladores cercanos a la 

Planta de Esterilización a través de 

la gestión adecuada de los 

efluentes que se generan en el 

proceso de tratamiento de los 

residuos infecciosos.

DESECHOS INFECCIOSOS

RECUPERACIÓN Y 

RECONSTRUCCIÓN DE 

PARQUES

Mejoramiento del sistema de descarga de 

aguas residuales de la planta de 

Esterilización

Realizar las obras de infraestructura para la 

adecuada gestión de los efluentes que se 

generan en el proceso de tratamiento de los 

residuos infecciosos de la Planta de 

Esterilización 

Obra 75.01.07 25.000,00                    25.000,00                           

Consultoría

RELLENO SANITARIO

010 73.06.07 20.000,00                    -                                   20.000,00                           

009

011

 Jefe de Disposición Final 

 Jefe de Áreas Verdes 

 Ejecución en 2 pagos:

2021:150.000,00

2022: 150.000,00

 Jefe de Disposición Final 

                   112.000,00                          112.000,00 

Estudios y diseños de los parques La 

Cascada, La Castellana, Andalucía, Paraíso 

2, Mayaicu, Paraíso 4, Cdla Católica, 

Gualaquiza y Colinas de Cullca.

ESCOMBROS 012

013

Consultoría

Control de perros ferales en el Relleno 

Sanitario de Pichacay y su área de 

influencia

Proteger la salud pública a través 

del control de la población de 

perros ferales en el Relleno 

Sanitario y área de influencia. 

Realizar los estudios integrales

para la reconstrucción de los

parques: Cascada, Castellana,

Andalucía, Paraíso 2, Mayaicu,

Paraíso 4, Cdla Católica, Colinas de

Cullca y Gualaquiza.

Contar con los insumos técnicos (estudios de

ingeniería, arquitectura y complementarios)

que permitan realizar la reconstrucción de

los parques: Cascada, Castellana, Andalucía,

Paraíso 2, Mayaicu, Paraíso 4, Cdla Católica,

Colinas de Cullca y Gualaquiza.

24.734,07                    

Estudios de la fase sur del Relleno Sanitario 

de Pichacay

Determinar con precisión la

capacidad de recepción de

desechos en la zona sur de

Pichacay y diseñar esta fase en el

relleno sanitario.

24.734,07                            Jefe de Disposición Final 

Contratar e iniciar con al elaboración de los

“Estudios y diseños definitivos de la Fase Sur

del Relleno Sanitario de Pichacay”,

incorporando todas las medidas técnicas y

ambientales necesarias, para garantizar una

adecuada y segura disposición final de los

desechos sólidos en cumplimiento de la

normativa aplicable. 

Consultoría 73.06.01

73.06.01

73.06.01

Estudios, Diseños Definitivos y el 

Licenciamiento Ambiental de la Escombrera 

de Ucubamba Alto 

Cumplir con los requisitos legales

para la gestión en la disposición de

escombros 

Realizar la contratación de consultoría para

la obtención de la licencia ambiental para la

gestión en la disposición de escombros.

 Jefe de Disposición Final 

-                                   

2021: 40% $24.734,08 Entrega de

informe definitivo

2022: 60% $37.101,12 Entrega de

informe preliminar 

Realizar el control de la población canina 

identificada en el relleno sanitario y su área 

de influencia

Servicio

-                                   150.000,00                         150.000,00                  



PROCESOS # NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS META TIPO DE ADQUISICIÓN ACTIVIDADES PARTIDA PRESUPUESTARIA
 EMAC EP

2021 

 OTRAS FUENTES

2021 

 TOTAL INVERSIÓN

2021 
OBSERVACIÓN RESPONSABLE

CÓDIGO: ISG 003

HOJA 1 

PLAN OPERATIVO ANUAL -2021-

EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE CUENCA -EMAC EP

PROYECTOS

CRONOGRAMA 2021
Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre DiciembreEnero Febrero Marzo Abril Mayo

DIRECCIÓN TÉCNICA 001
Mejora de la gestión integrada de residuos 

sólidos hacia la economía circular en 

Cuenca

Fortalecer las capacidades de la 

Empresa Pública Municipal de 

Aseo de Cuenca en la Gestión 

Integral de Residuos Sólidos, en la 

ciudad de Cuenca – Ecuador.

-

Desarrollo del estudio de prefactibilidad del 

proyecto por parte de KOICA, que viabilice la 

ejecución del convenio de financiamiento no 

reembolsable

Gestión

 Actividades previstas en el 

proyecto presentado a Corea -

KOICA-. 

Certificación de fondos y certificación PAC.

Borrador de pliegos  

 Conformación de comisión o delegación del proceso

Revisión y aprobación de pliegos

Resolución de inicio

Publicación en el portal de compras publicas

Preguntas, respuestas y aclaraciones

Recepción y revisión de ofertas

Calificación y sorteo

 Resolución y adjudicación

Suscripción del contrato.

 Entrega del anticipo

Ejecución contractual

Recepción provisional

Certificación de fondos y certificación PAC.

Borrador de pliegos  

Conformación de comisión o delegación del proceso

Revisión y aprobación de pliegos

 Resolución de inicio

Publicación en el portal de compras publicas

Preguntas, respuestas y aclaraciones

Recepción y revisión de ofertas

Evaluación de ofertas

Resolución y adjudicación

Suscripción del contrato.

Entrega del anticipo

Ejecución contractual

Certificación de fondos y certificación PAC.

Borrador de pliegos  

Conformación de comisión o delegación del proceso

Revisión y aprobación de pliegos

Resolución de inicio

Publicación en el portal de compras publicas

Preguntas, respuestas y aclaraciones

 Recepción y revisión de ofertas

 Evaluación de ofertas

Resolución y adjudicación

Suscripción del contrato.

Entrega del anticipo

Aprobación de anteproyecto

Aprobación de informe final arquitectura

Aprobación informe final de estudios ingeniería

Adenda al Convenio

Transferencia de recursos

Seguimiento a la ejecución de obras

Determinación de los espacios públicos que deben 

ser evaluados
Levantamiento de información en territorio

Elaboración de fichas de diagnóstico de parques 

públicos

Recopilación de indicadores económicos respecto a 

intervenciones realizadas en proceso de 

reconstrucción de parques en el periodo 2010 - 2020

Elaboración de informe final

Determinación de los espacios públicos que deben 

ser intervenidos

Definición de las especies vegetales de acuerdo a las 

características del sitio

Determinación de capacidad productiva del Vivero de 

acuerdo a las necesidades levantadas.

Elaboración de cronograma de plantación.

Inicio de activades de plantación de las especes 

vegetales.

SUBTOTAL DEPARTAMENTO DE ÁREAS VERDES.            462.944,53                               -                   462.944,53 
PROYECTOS: DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Solicitud y revisión de proformas con la finalidad de 

establecer el presupuesto referencial

Elaboración de términos de referencia y borrador de 

pliegos

Designación de comisión técnica

Revisión de términos de referencia y pliegos

Aprobación de pliegos

Publicación y ejecución del procedimiento de 

contratación

Adjudicación

Suscripción contrato

Entrega del Anticipo

Plazo para entrega de estudio

Recepción de estudio

Actas Entrega Recepción

Pago a proveedor

Consultoría

ADMINISTRATIVO

015
Estudios y Diseños del parque Mirador de 

Cabullín - Escaramuza

Ejecutar parte de la compensación 

socio ambiental de la gestión y 

manejo de escombros a través de 

la construcción y/o 

implementación de áreas verdes

Contar con los insumos técnicos que 

permitan viabilizar la construcción del 

parque "El Mirador de Cabullín" 

perteneciente a la parroquia Paccha del 

cantón Cuenca.

Consultoría

RECUPERACIÓN Y 

RECONSTRUCCIÓN DE 

PARQUES

                           15.000,00 73.06.01                      15.000,00                                       -   

                                         -                                         -                                      -   

 Se considera en el 2021 el 

anticipo y pago de la 1ra. Planilla 

(40% de la obra del Parque La 

Escaramuza) 

                     16.751,58                            16.751,58  Jefe de Áreas Verdes 

Gestión

75.01.07                      40.000,00                                       -                              40.000,00 

53.06.01 35.000,00                    -                                   35.000,00                           019 Revalorización de Activos

016
Construcción del parque biosaludable de 

Paccha

Ejecutar parte de la compensación 

socio ambiental de la gestión y 

manejo de escombros a través de 

la construcción y/o 

implementación de áreas verdes

Construir el parque Biosaludable de la 

parroquia Paccha en un área de 600 m2
Obra

017
Diagnóstico de los parques urbanos de 

Cuenca: 1ra. Fase 

Obtener bajo distintos criterios, la 

priorización para las 

intervenciones futuras para el 

proceso "Reconstrucción de 

parques".

Gestión

Realizar el diagnóstico de los espacios 

públicos categorizados como parques para 

con ellos establecer modelos de priorización 

para intervenciones futuras dentro del 

proceso "Reconstrucción de parques""

Contratación de un estudio de 

consultoría para constatación y 

revalorización de los activos de la 

EMAC EP

Contar con activos debidamente verificados, 

reclasificados y revalorizados

014 Reconstrucción de los parques

Reconstruir los parques públicos

que se encuentran en mal estado

convirtiéndolos en espacios aptos

para la convivencia y el uso

recreativo bajo criterios de

mejoramiento de la calidad

paisajística, accesibilidad universal

y de mejora de la calidad

ambiental 

Reconstrucción de los parques: Quinta

Bolívar y Jaime Roldós.

Obra

Fiscalización

 Jefe de Áreas Verdes 

75.01.07

73.06.04

                   279.192,95                          279.192,95 

 Jefe de Áreas Verdes 

 Jefe de Áreas Verdes 

 Jefe de Áreas Verdes 

MANTENIMIENTO 018
Consolidación de la infraestructura verde 

urbana: 1ra. Fase 

Mejorar la calidad de los 

cuencanos a través de la 

plantación especies vegetales en el 

espacio público.

Realizar la plantación de especies arbóreas y 

arbustivas en función al diagnóstico inicial.
Gestión                                    -                                         -                                            -   Gestión

Jefe Administrativo



PROCESOS # NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVOS META TIPO DE ADQUISICIÓN ACTIVIDADES PARTIDA PRESUPUESTARIA
 EMAC EP

2021 

 OTRAS FUENTES

2021 

 TOTAL INVERSIÓN

2021 
OBSERVACIÓN RESPONSABLE

CÓDIGO: ISG 003

HOJA 1 

PLAN OPERATIVO ANUAL -2021-

EMPRESA PÚBLICA MUNICIPAL DE ASEO DE CUENCA -EMAC EP

PROYECTOS

CRONOGRAMA 2021
Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre DiciembreEnero Febrero Marzo Abril Mayo

DIRECCIÓN TÉCNICA 001
Mejora de la gestión integrada de residuos 

sólidos hacia la economía circular en 

Cuenca

Fortalecer las capacidades de la 

Empresa Pública Municipal de 

Aseo de Cuenca en la Gestión 

Integral de Residuos Sólidos, en la 

ciudad de Cuenca – Ecuador.

-

Desarrollo del estudio de prefactibilidad del 

proyecto por parte de KOICA, que viabilice la 

ejecución del convenio de financiamiento no 

reembolsable

Gestión

 Actividades previstas en el 

proyecto presentado a Corea -

KOICA-. 

Aprobación de pliegos

Ejecución del procedimiento de contratación

Adjudicación

Suscripción contrato

Entrega del Anticipo

Plazo para entrega de bienes

Recepción de bienes

Actas Entrega Recepción

Adjudicación

Suscripción contrato

Entrega del Anticipo

Plazo para entrega de bienes

Recepción de bienes

Actas Entrega Recepción

Pago a proveedor

Verificación de Producción Nacional

Aviso de Contratación Pública as SERCOP - Convenio 

UE

Aprobación de pliegos

Ejecución del proceso de contratación

Adjudicación

Suscripción contrato

Entrega del Anticipo

Plazo para entrega de bienes

Recepción de bienes

Actas Entrega Recepción

Pago a proveedor

SUBTOTAL: DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA FINANCIERA            360.270,04           2.125.289,96              2.485.560,00 
PROYECTOS: DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACIÓN

Elaboración de los TDRS y la definición del alcance y 

presupuesto referencial

Certificación presupuestaria

Certificación del PAC

Elaboración del borrador de pliegos.

Conformación de la comisión para revisión de 

borrador de pliegos.

Autorización de inicio de contratación y Resolución.

Proceso de contratación 

Resolución de adjudicación

Firma de contrato  

Entrega de anticipo

Ejecución de estudios

Seguimiento y entrega de información 

SUBTOTAL: DEPARTAMENTO DE COMERCIALIZACIÓN              60.000,00                               -                     60.000,00 
PROYECTOS: DEPARTAMENTO DE TECNOLOGÍA Y COMUNICACIONES

Cierre del proyecto

Corrección de bugs del sistema

Definición de proyectos

Seguimiento de proyectos

Control de proyectos

Evaluación de proyectos

Generar la documentación del módulo

Corrección de bugs del sistema

Conciliación bancaria

Control de pagos de tesorería contra saldos bancarios

Generar la documentación del módulo

Corrección de bugs del sistema

Control de activos fijos

Control de bienes de consumo

Inventarios

Interface activos – contabilidad

Interface bienes de consumo – contabilidad

Generar la documentación del módulo

Corrección de bugs de programación

Interface EMAC – EERCS

Facturación de la tasa de recolección

Contabilización automática de la tasa de recolección

Generar la documentación del módulo

SUBTOTAL: DEPARTAMENTO DE TECNOLOGÍA Y COMUNICACIONES            140.000,00                               -                   140.000,00 
PROYECTOS: DIRECCIÓN DE TALENTO HUMANO

Revisión de borrador de convenio

Suscripción del convenio 

Transferencia de recursos 

Determinación de acuerdos y compromisos

Seguimiento a la ejecución del convenio (de acuerdo 

a cronograma establecido)

Revisión de borrador de convenio

Suscripción del convenio

Transferencia de recursos

Determinación de acuerdos y compromisos

Seguimiento a la ejecución de convenio ( de acuerdo 

a cronograma establecido)

SUBTOTAL: DIRECCIÓN DE TALENTO HUMANO              18.950,00                               -                     18.950,00 

TOTAL     1.490.348,64        2.125.289,96          3.615.638,60 

Elaborado por: Revisado por: 

84.01.07 140.000,00                  -                                   140.000,00                         
 Jefe de Tecnología y 

Comunicaciones 

023COMERCIALIZACIÓN

Bien

Bien

ADMINISTRATIVO

73.06.01                      60.000,00                                       -                              60.000,00  Jefe de Áreas Verdes 

 Jefe Administrativo 

-                                   

-                                   

12.300,00                           026

Estudio de Seguridad, Salud Ocupacional y 

Productividad en el personal de recolección 

de residuos sólidos de la EMAC-EP, en base 

a la Norma ISO 45001 – 2018.

Contar con un estudio que permita 

tomar decisiones en el ámbito de 

la productividad del servicio de 

aseo y recolección considerando la 

seguridad y salud de los 

trabajadores.

Contar con un análisis de productividad, 

tiempos, movimientos y riesgos de los 

trabajadores de aseo y recolección para 

tomar decisiones que permitan optimizar el 

servicio.

Convenio

025
Programa de promoción y apoyo a la 

jubilación activa y propositiva del personal 

de la EMAC-EP 

Diseñar un programa de 

acompañamiento para el personal 

activo de la EMAC EP próximo a 

ser jubilado, para una eficaz 

adaptación en su proceso de 

transición laboral hacia un nuevo 

ciclo de vida 

Disponer del estudio "Programa de 

promoción y apoyo a la jubilación activa y 

propositiva del personal de la EMAC-EP"  

para su implementación.

Convenio

Estudio para determinar el método de 

cobro de la Tasa de Áreas Verdes

Implementar un sistema de 

recaudación sostenible  para 

brindar un óptimo servicio de 

mantenimiento y administración 

de las áreas verdes de Cuenca.

Determinar un método integral para el cobro 

de la tasa de mantenimiento de áreas 

verdes.

Consultoría

84.01.05

84.01.05

84.01.04

900.000,00                      1.030.400,00                     

-                                1.011.360,00                   1.011.360,00                     

194.870,04                  213.929,96                      408.800,00                         022 Renovación de barredora mecánica

Contar con maquinaria, equipos y

vehículos en buenas condiciones

para la prestación de los servicios

que brinda la EMAC EP.

Mejorar el servicio de aseo y limpieza con la

adquisición de  1 barredora mecánica
Bien

Renovación  de recolectores carga 

posterior

Renovación  de recolectores carga frontal

Contar con maquinaria, equipos y 

vehículos en buenas condiciones 

para la prestación de los servicios 

que brinda la EMAC EP.

Contar con maquinaria, equipos y 

vehículos en buenas condiciones 

para la prestación de los servicios 

que brinda la EMAC EP.

Optimizar el servicio de recolección y

limpieza con la adquisición de 6 recolectores

de carga posterior.

Optimizar el servicio de recolección y

limpieza con la adquisición de 2 recolectores

de carga frontal.

020

021

Fecha de Aprobación 23 de julio de 2021

REVISIÓN No. 1Ing. Dora Ordóñez Cueva

GERENTE DE EMAC EP

Eco. Ma. Elizabeth Juca Castro

JEFE DE MONITOREO Y EVALUACIÓN

 Jefe Administrativo 

 Jefe Administrativo 130.400,00                  

 Directora de Talento Humano 

 Coordinador de Seguridad y 

Salud Ocupacional 

78.01.03

78.01.03

6.650,00                      6.650,00                             

12.300,00                    

Implementación del Sistema Informático 

ERP

Implementar un sistema de 

información de acuerdo a los 

requerimientos de los diferentes 

departamentos de la Empresa, 

optando por las mejores prácticas

Implementar y poner en producción  para la 

Empresa Pública Municipal de Aseo de 

Cuenca – EMAC EP, un Sistema Integrado de 

Información tipo ERP.

Eco. Patricia Calvache Peña

ANALISTA DE PLANIFICACIÓN (E ) 

Aprobado por:

TALENTO HUMANO

TECNOLOGÍA Y 

COMUNICACIONES
024 Bien
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